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МЕТОД ПРОЕКТОВ


	Скажи мне – и я забуду,    покажи мне – и я запомню, дай мне действовать самому – и я научусь.
                                      Е. Полат




ВВЕДЕНИЕ


	Жизнь человека – череда проектов.
	Мы живем, постоянно сталкиваясь с проблемами. При этом человек задумывается: «Как же разрешить проблему?» и «в голову приходит» определенная идея.
Он начинает её прорабатывать, развивать: анализирует разные варианты её претворения, ищет нужную информацию, чтобы выбрать наиболее оптимальный вариант (наиболее быстрый, простой, экономичный, эстетичный и т.п.). Затем планирует технологию достижения оптимального варианта и осуществляет задуманное. Другими словами, мы задумываем и осуществляем проекты. А перечисленные действия – это и есть этапы проекта.
	Итак, ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ – это деятельность по решению какой-либо проблемы, начиная от ИДЕИ РЕШЕНИЯ проблемы, её детальной РАЗРАБОТКИ, завершающейся ВОПЛОЩЕНИЕМ ИДЕИ в жизнь.
	Причём масштабы работы не важны. Это может быть написание реферата или создание космического аппарата. Главное – осуществление комплексных работ, подчиненных единой цели. И проходить работа должна в логической последовательности – по этапам проектирования.

I. УЧЕБНЫЙ ТВОРЧЕСКИЙ ПРОЕКТ


	Термин «проект» от лат. projectio означает «бросание вперёд».
Проект – это:
· замысел и разработанный план претворения этого замысла;
· прототип, идеальный образ планируемого объекта.
	Проектирование – процесс создания проекта.
Учебный творческий проект – это самостоятельно разработанный и изготовленный учащимся продукт (услуга) от идеи до её воплощения, который обладает субъективной или объективной новизной. Обязательное требование – созданный продукт должен обладать конкретной практической значимостью, ценностью. Проект выполняется под контролем и консультированием учителя.
Процесс обучения, построенный на основе выполнения таких учебных проектов, называется – ПРОЕКТНЫЙ МЕТОД ОБУЧЕНИЯ.
Важнейшая его черта – творчество учащихся. [3]
	
Творческая проектная деятельность
	Если человек решает проблему не стандартными, давно сложившимися способами, а предлагает свои, оригинальные идеи, придумывает что-то новое, это значит, что он подходит к задаче творчески.  
Именно творческой проектной деятельности мы должны обучаться.
	
1.1. В чём отличие метода проекта от других видов самостоятельной работы учеников
	Среди различных видов самостоятельных работ учащихся ближе всего по жанру к проектам стоят доклады, рефераты и учебные исследования. Может быть, поэтому их часто путают не только дети, но и взрослые. Прежде чем говорить о проекте как методе обучения, нужно разобраться, что же такое проект и чем он отличается от других видов работ.
	Доклад – устное или письменное сообщение с целью познакомить слушателей (читателей) с определённой темой (проблемой), дать общую информацию, возможно, представить соображения автора доклада, которые в данном случае не требуют научной проверки или доказательств. При работе над проектом имеется похожий реферативный этап, который, тем не менее, является лишь частью всего проекта.
	Исследовательская работа – работа, связанная с решением творческой, исследовательской задачи с заранее неизвестным результатом. Если научное исследование направлено на выяснение истины, на получение нового знания, то учебное исследование имеет целью приобретение учащимися навыка исследовательской деятельности, освоение исследовательского типа мышления. Такая работа имеет большое сходство с проектом. Однако в данном случае исследование – это лишь этап проектной работы.
Проект есть слияние теории и практики, он заключает в себе не только постановку определённой умственной задачи, но и практическое её выполнение. Чтобы понять сущность данного метода, полезно обратиться к понятиям «проект» и «метод».
	Проект (от лат. «projectus», буквально-брошенный вперёд) замысел, план.
	Метод (от греч. «мethodos» – путь исследования, теория, учение) способ достижения какой-либо цели, решения конкретной задачи; совокупность приёмов или операций практического или теоретического освоения (познания) действительности.
	Метод проектов – это система учебно-познавательных приёмов, которые позволяют решить ту или иную проблему в результате самостоятельных и коллективных действий учащихся и обязательной презентации результатов их работы.
Метод проектов – способ достижения дидактической цели через детальную разработку проблемы (технологию), которая должна завершиться вполне реальным, осязаемым практическим результатом, оформленным тем или иным образом.[3]

	1.2. Из истории возникновения метода проектов
	Метод проектов не является принципиально новым в мировой педагогике. Он возник еще в начале прошлого столетия в США. Его называли также методом проблем и связывался он с идеями гуманистического направления в философии и образовании, разработанными американским философом и педагогом Дж. Дьюи, а также его учеником В.Х. Килпатриком.
Родившись из идеи свободного воспитания, в настоящее время он становится интегрированным компонентом вполне разработанной и структурированной системы образования. Но суть его остаётся прежней – стимулировать интерес учащихся к определённым проблемам, предполагающим владение определённой суммой знаний и через проектную деятельность, предусматривающим решение этих проблем, умение практически применять полученные знания, развитие рефлекторного (в терминологии Джона Дьюи – критического) мышления.
Суть рефлекторного мышления – вечный поиск фактов, их анализ, размышления над их достоверностью, логическое выстраивание фактов для познания нового, для нахождения выхода из сомнения, формирования уверенности, основанной на аргументированном рассуждении.
«Всё, что я познаю, я знаю, для чего это мне надо и где и как я могу эти знания применить» – вот основной тезис современного понимания метода проектов, который и привлекает многие образовательные системы, стремящиеся найти разумный баланс между академическими знаниями и прагматическими умениями.
Актуальность метода проектов в наши дни обусловливается, прежде всего, необходимостью понимать смысл и предназначение своей работы, самостоятельно ставить профессиональные цели и задачи, продумывать способы их осуществления и многое другое, что входит в содержание проекта.[4]

	1.3. Классификация проектов.
	Классификация проектов по специфике.
1. Практико–ориентированный проект нацелен на социальные интересы самих участников проекта или внешнего заказчика. Продукт заранее определен и может быть использован в жизни класса, школы, микрорайона, города, государства. Важно оценить реальность использования продукта на практике и его способность решить поставленную проблему.
2. Исследовательский проект по структуре напоминает подлинно научное исследование. Он включает обоснование актуальности избранной темы, обозначение задач исследования, обязательное выдвижение гипотезы с последующей ее проверкой, обсуждение полученных результатов. 
3. Информационный проект направлен на сбор информации о каком-то объекте, явлении с целью ее анализа, обобщения и представления для широкой аудитории. Выходом такого проекта часто является публикация в СМИ, в т. ч. в интернете. Результатом такого проекта может быть и создание информационной среды класса или школы.
4. Творческий проект предполагает максимально свободный и нетрадиционный подход к оформлению результатов. 
5. Ролевой проект. Участвуя в нем, проектанты берут на себя роли литературных или исторических персонажей, выдуманных героев и т.п. Результат проекта остается открытым до самого окончания. [3]
	Классификация проектов по комплексности (по предметно – содержательной области)
1) Монопроекты проводятся, как правило, в рамках одного предмета или одной области знания, хотя и могут использовать информацию из других областей знания и деятельности.
2) Межпредметные проекты выполняются исключительно во внеурочное время и под руководством нескольких специалистов в различных областях. 
Классификация проектов по характеру контактов между участниками:
· внутриклассные;
· внутришкольные;
· региональные;
· межрегиональные;
· международные.
Последние два типа проектов (межрегиональные и международные), как правило, являются телекоммуникационными, поскольку требуют для координации деятельности участников взаимодействия в сети интернет и, следовательно, ориентированы на использование средств современных компьютерных технологий.[3]
	Классификация проектов по продолжительности
Мини–проекты могут укладываться в один урок или менее.
Краткосрочные проекты требуют выделения 4–6 уроков.
Уроки используются для координации деятельности участников проектных групп, тогда как основная работа по сбору информации, изготовлению продукта и подготовке презентации осуществляется во внеклассной деятельности и дома.
Недельные проекты выполняются в группах в ходе проектной недели. Их выполнение занимает примерно 30–40 часов и целиком проходит при участии руководителя.
Годичные проекты могут выполняться как в группах, так и индивидуально. Весь годичный проект – от определения проблемы и темы до презентации выполняются во внеурочное время.[3]
	
1.4. Области знаний, используемые при выполнении проектов по технологии
Антропометирия – измерение человеческого тела и его частей при снятии мерок, выявление соответствия изделия размерам и форме человека.
Безопасность жизнедеятельности – система мер по охране труда, производственной санитарии, гигиене и т.д.
Биология – строение тела человека, особенности его телодвижений.
География – климатические условия различных регионов, пределы температур в данном климатическом регионе.
История костюма – сведения об истории развития, видоизменения определенных видов одежды.
Математика – расчет формул для построения выкройки, расчет расхода материалов, денежных средств, математические зависимости.
Материаловедение – изучение свойств материалов для правильного выбора соответствующих для данной модели изделия.
Механика, элементы машиноведения – простейшая наладка (ремонт) оборудования, на котором производятся работы.
Моделирование (техническое моделирование) – изменение чертежа выкройки с целью получения желаемой модели изделия.
Профориентация – информация о профессиях, приобретение профессиональных знаний и умений.
Психология – особенности восприятия человека, например, законы зрительной иллюзии в цвете, в художественном моделировании.
Рисование – разработка эскизов альтернативных моделей (элементы художественного моделирования), законы композиции, рисунка.
Технология – раскрой, работа с тканью, технологические процессы при изготовлении изделия.
Химия, физика – физико-химические свойства материалов, красителей, различные добавки в состав ткани, информация о производстве тканей.
Цветоведение – выбор цвета как важного информационного качества костюма: влияние различных цветов на особенности данной фигуры и в целом внешности (умения подчеркивать достоинства и скрывать недостатки), гармоническое сочетание цветов, закономерности цветовых сочетаний, символика цвета и назначение костюма.
Черчение – построение чертежа выкройки.
Экология – безопасность материалов, влияние вредных красителей и прочих компонентов, входящих в состав тканей, на здоровье человека и окружающую среду.
Экономика, основы предпринимательства – расчет себестоимости изделия, экономика семьи, мини-маркетинговые исследования, соответствие качества изделий и цен на них, то есть спрос и предложение, планирование возможных путей реализации своей продукции.
Эстетика – воплощение в костюме желаемой эстетической идеи (вкус, эстетическое чутье, интуиция, чувство цвета и формы, чувство меры, понимание ритма и композиции в костюме).[3]
	
1.5. Требования к проекту
Для разработки проекта необходимо наличие социально значимой задачи (проблемы) – исследовательской, информационной, практической.
Выполнение проекта начинается с планирования действий по разрешению проблемы, иными словами – с проектирования самого проекта, в частности – с определения вида продукта и формы презентации.
Наиболее важной частью плана является пооперационная разработка проекта, в которой указан перечень конкретных действий с указанием выходов, сроков и ответственных за его выполнение.
Каждый проект обязательно требует исследовательской работы учащихся. 

	1.6. Этапы проектирования
Любой проект выполняется по следующим этапам. Каждый этап имеет своё назначение и состоит из нескольких проектных шагов. 
1. Изучение потребностей, выбор темы проекта и краткая формулировка задачи.
2. Планирование проекта.
3. Исследование и сбор информации.
4. Выработка первоначальных идей.
5. Требования к проектному изделию.
6. Выбор оптимальной идеи и её дизайн-анализ.
7. Проработка идеи.
8. Планирование. 
9. Изготовление изделия.
10. Экологическая оценка.
11. Экономическая оценка.
12. Самооценка.
13. Оценка изделия пользователем.

II. ПЕРВЫЙ ЭТАП – ИЗУЧЕНИЕ ПОТРЕБНОСТЕЙ И КРАТКАЯ ФОРМУЛИРОВКА ЗАДАЧИ


Этот этап предполагает выбор темы проекта, формулировку задачи, поиск и анализ проблемы, сбор, изучение, обработку и анализ информации по теме проекта.
	Изучение потребностей
	Идеи о потребностях человека подробно изложил в своей книге «Мотивация и Личность» Абрахам Харольд Маслоу, американский психолог русского происхождения. Маслоу выдвинул теорию множественности различных потребностей личности, утверждая при этом, что их можно отнести к пяти основным категориям:
· физиологические (они же биологические и органические) – удовлетворение потребности в пище, одежде, сне, голод, жажда, половое влечение и т. д.;
· экзистенциальные – обеспечение безопасности и комфорта существования человека, постоянство условий и качества жизни;
· потребности в уважении со стороны других, в самоуважении, в общественном признании и высокой оценке достижений человека;
· социальные потребности – необходимость общения, наличие социальных связей, привязанность, забота о других и внимание к себе, совместная деятельность;
· духовные потребности – это познание, самоактуализация, самовыражение, самоидентификация.
Согласно этой классификации социальные потребности в иерархии потребностей человека занимают ключевое место. По мере удовлетворения первичных потребностей, важным становится удовлетворение потребностей высокого уровня.[17]
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Рис. 1. Пирамида Маслоу[17]

Формулировка задачи
Формулировка задачи может быть открытой или закрытой. Какую выбрать, зависит от характера проекта.
Открытая формулировка задачи дает большую степень свободы дизайнеру, позволяя ему экспериментировать с дизайн-предложениями. Она не ограничивает, каким должно быть решение проблемы. Например, разработать меню для семейного обеда на берегу моря. Предлагаемая еда должна быть питательной, недорогой, легкой (удобной для транспортировки) и подходить для взрослых и детей.
Закрытая формулировка задачи ограничивает дизайнера определенным типом изделия. Например, разработать бутерброд из хлеба, ветчины и свежих овощей, который можно было бы легко транспортировать, и который могли бы есть и взрослые, и дети.[2]
	Для выработки умений формулировать задачу проекта целесообразно предложить учащимся выполнить на уроке упражнения (Приложения 1, 2).
	Чтобы правильно сформулировать задачу, необходимо ответить на несколько вопросов (таблица 1).
Таблица 1
Краткая формулировка задачи

	Проблема проекта

	«Почему?»

	Актуальность проблемы - мотивация

	Цель проекта

	«Зачем?» (мы делаем проект)
	Целеполагание


	Задачи проекта

	«Что?» (для этого мы делаем)
	Постановка задач


	Методы и способы

	«Как?» (мы это можем делать)
	Выбор способ и методов, планирование

	Результат

	«Что получится?» (как решение проблемы)
	Ожидаемый результат






III. ТВОРЧЕСКИЙ ПОДХОД К ВЫРАБОТКЕ ИДЕЙ, ДИЗАЙН-АНАЛИЗ. ВЫБОР ЛУЧШЕЙ ИДЕИ


	Творчество – это деятельность, порождающая нечто КАЧЕСТВЕННО НОВОЕ. Творчество предполагает наличие у человека творческих способностей, умений, знаний, благодаря которым создается продукт, отличающийся неповторимостью, оригинальностью, значимостью для общества.

3.1. Методы решения новых творческих задач
	При создании новых изделий всегда приходится решать творческие задачи потому что, прежде всего, в новых изделиях всегда должны быть положительные признаки или свойства, которых не было в ранее созданных образцах.
	Поиск новых решений развивает творческое воображение и фантазию участников этого поиска. Сам процесс поиска новых решений учит анализировать уже известные решения, сопоставлять их с предлагаемыми, выяснять достоинства и недостатки будущих конструкций, выбирать направления дальнейших поисков и добиваться решения поставленной задачи всеми имеющими техническими и технологическими средствами. Другими словами – новое решение находится путем синтеза.
	Первые попытки понять закономерности творческого мышления были предприняты выдающимися учеными-философами древности Архимедом, Гераклитом, а позднее Д. Беконом, Р. Декартом и др. Они установили, что творчеством способны заниматься специально подготовленные для такого рода деятельности личности, обладающие творческим воображением и способностью к аналитическому мышлению. Часто они трактовали специальную подготовку (обученность техническому творчеству) как «божий дар» (одарённость) и приписывали эту одарённость очень ограниченному, часто весьма состоятельному кругу лиц.
	Известно, что невозможно сделать более или менее важное изобретение в какой-либо области деятельности, если нет хорошего и профессионального представления об этой деятельности. Правда, бывают и редкие исключения, но именно они и доказывают, что это представление можно принять как закономерность. Как уже отмечалось, творчеству можно научить, следовательно, учитывая все вышеизложенное, напрашивается вывод: научить творческому отношения к любому делу можно, прежде всего, человека, который желает познать все нюансы своей профессиональной деятельности. 
Исторический опыт показывает, что создатели новой техники пользовались некоторыми общими приемами или методами поиска новых решений, способствующих более быстрому достижению цели. Рассмотрим некоторые из них.[5]
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Рис. 2. Методы, способствующие генерации идей [18]

	3.1.1. Метод «мозгового штурма» 
Метод и термин «мозговой штурм» или «мозговая атака» предложены американским ученым А. Ф. Осборном (за основу взят вариант эвристического диалога Сократа).
	Эвристический диалог «мозговой атаки» базируется на ряде психологических и педагогических закономерностей, но прежде чем их сформулировать, следует кратко остановиться на тех теоретических предпосылках, которыми руководствовались создатели этого метода. Изобретателями было отмечено, что коллективно генерировать идеи эффективнее, чем индивидуально. В обычных условиях творческая активность человека часто сдерживается явно и не явно существующими барьерами (психологическими, социальными, педагогическими и т. д.). Эту ситуацию удобно выразить при помощи модели «шлюза». Творческая активность человека чаще всего потенциально сдерживается как вода при помощи «шлюза». Поэтому нужно открыть «шлюз» чтобы её высвободить. Жесткий стиль руководства, боязнь ошибок и критики, сугубо профессиональный и слишком серьёзный подход к делу, давление авторитета более способных товарищей, традиции и привычки, отсутствие положительных эмоций – всё это выполняет роль «шлюза». Диалог в условиях «мозговой атаки» выступает в роли средства, позволяющего убрать «шлюз», высвободить творческую энергию участников решения творческой задачи.
	В настоящее время выработано несколько модификаций метода «мозговой атаки».
	Прямая «мозговая атака» является методом коллективного генерирования идей решения творческой задачи. Цель этого метода заключается в сборе как можно большего количества идей, освобождении от инерции мышления, преодолении привычного хода мысли в решении творческой задачи.
Основные принципы и правила этого метода – абсолютный запрет критики предложенных участниками идей, а также поощрение всевозможных реплик, шуток. Успех применения метода во многом зависит от руководителя дискуссии (или, как его обычно называют, руководителя сессии).
	Руководитель сессии должен умело направлять ход дискуссии, удачно ставить стимулирующие вопросы, осуществлять подсказки, использовать шутки, реплики. Количество участников сессии обычно составляет от 4 до 15 человек, наиболее оптимальной считается группа от 7 до 13 человек. Желательно, чтобы участники сессии были разного уровня образования, разных специальностей, однако рекомендуется соблюдать баланс между участниками разного уровня активности, характера и темперамента.
	Длительность «мозговой атаки» варьируется от 15 минут до одного часа. Отбор идей производят специалисты-эксперты, которые осуществляют их оценку в два этапа. Вначале из общего количества отбирают наиболее оригинальные и рациональные, а потом отбирается самая оптимальная с учетом специфики творческой задачи и цели её решения.
	Массовая «мозговая атака», предложенная Дж. Дональдом Филипсом (США), позволяет существенно увеличить эффективность генерирования новых идей в большой аудитории (число участников варьируется от 20 до 60 человек). Особенность этой модификации метода заключается в том, что присутствующих делят на малые группы численностью 5–6 человек. После разделения аудитории на малые группы последние проводят самостоятельную сессию прямой «мозговой атаки». Деятельность работы малых групп может быть разной, но четко определенной, например – 15 минут. После генерирования идей в малых группах проводится их оценка, затем выбирается наиболее оригинальная.
	Наиболее эффективные результаты достигаются в случаях, когда все участники «мозговой атаки» рационально распределяются на группы: 1) группа генерирования идей: 2) группа анализа проблемной ситуации и оценки идей; 3) группа генерирования контридей.
	Термин «мозговая атака» представляется не совсем удачным, так как «мозг» – понятие физиологическое, а «атака», «штурм» – понятия, заимствованные из военного лексикона. Возможно, с педагогической точки зрения более удачным названием данного метода было бы «метод коллективного поиска оригинальных идей».
	Метод коллективного поиска оригинальных идей базируется на следующих психолого-педагогических закономерностях и соответствующих им принципах.
	Первая закономерность и соответствующий ей принцип сотворчества в процессе решения творческой задачи. Руководитель группы, опираясь на демократический стиль общения, поощряя фантазию, неожиданные ассоциации, стимулирует зарождение оригинальных идей и выступает как их соавтор. И чем более развиты способности руководителя к сотрудничеству и сотворчеству, тем эффективнее, при прочих равных условиях, решение творческой задачи.
	Вторая закономерность и соответствующий ей принцип доверия творческим силам и способностям друг друга. Все участники выступают на равных: шуткой, удачной репликой руководитель поощряет малейшую инициативу членов творческой группы.
	Третья закономерность и принцип – использование оптимального сочетания интуитивного и логического. В условиях генерирования идей оптимальным является ослабление активности логического мышления и всяческое поощрение интуиции. Этому в немалой степени способствуют и такие правила, как запрет критики, отсроченный логический и критический анализ генерированных идей.
	В чём достоинства метода коллективного поиска оригинальных идей? К несомненным достоинствам этого метода следует отнести то, что он уравнивает всех членов группы, так как авторитарность руководства в процессе его применения недопустима. Лень, рутинное мышление, рационализм, отсутствие эмоционального «огонька» в условиях применения этого метода как бы автоматически снимаются. Доброжелательный психологический микроклимат создает условия для раскованности, активизирует интуицию и воображение.
	Недостатки и ограничения метода заключаются в том, что его применение позволяет выдвинуть, найти творческую идею в самом общем виде. Метод не гарантирует тщательную разработку идеи. Он также неприменим или имеет ограничения в применении, когда творческая задача требует больших предварительных расчетов, вычислений. Применение метода коллективного поиска оригинальных идей требует сравнительно высокого мастерства руководителя, способностей к импровизации, чувства юмора. В процессе его применения также не всегда удается преодолеть инерцию мышления, так как иногда создается иллюзия некоторого наиболее вероятного средства, приема, подхода решения творческой задачи. Логика мышления группы устремляется чаще всего именно в этом направлении, но этот наиболее очевидный для решающих задачу подход и является чаще всего ложным.

3.1.2. Метод «обратной мозговой атаки». 
	Суть метода – поиск недостатков в рассматриваемом объекте, на который обрушивается ничем не ограниченная критика. Разновидность метода – «диверсионный метод», который помогает обнаружить скрытые задачи.
	Работа ведётся поэтапно.
Этап 1: выявляются все недостатки совершенствуемого объекта. На основании недостатков формулируются задачи. 
Этапы 2, 3: этапы «мозговой атаки» (выработка идей, их анализ). 
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Рис. 3. Алгоритм действий при выработке идей с помощью метода «обратной мозговой атаки» [19]

	Так, отражая более полно недостатки объекта, удается находить большее число идей по его совершенствованию.

3.1.3. Метод контрольных вопросов [20]
	Философ Сократ так искусно задавал вопросы собеседнику, что тот, отвечая на них, сам приходил к наиболее рациональному решению задачи. Суть метода состоит именно в этом умении ставить вопросы на интересующую нас тему. Здесь накоплен довольно солидный опыт.
	В практике решения технической проблемы большое распространение получили вопросники, составленные А. Осборном, Т. Эйлоартом, Д. Пирсоном, Д. Пойа, Г.Я. Бушем и др. (приложения 3, 4).
	Этот метод известен также как метод ключевых (эвристических) вопросов. Метод эвристических вопросов целесообразно применять для сбора дополнительной информации в условиях проблемной ситуации или упорядочения уже имеющейся информации в самом процессе решения творческой задачи. Эвристические вопросы служат дополнительным стимулом, формируют новые стратегии и тактики решения творческой задачи. Не случайно в практике обучения их также называют наводящими вопросами, так как удачно поставленный педагогом вопрос наводит ученика на идею решения, правильный ответ. Эвристическим вопросам уделял много внимания американский математик и педагог Д. Пойя.
	Следует заметить, что эвристические вопросы широко использовал в своей научной и практической деятельности еще древнеримский философ Квинтилиан. Он рекомендовал всем крупным политическим деятелям для сбора достаточно полной информации о каком-либо событии поставить перед собой следующие семь ключевых (эвристических) вопросов и ответить на них: кто? что? зачем? где? чем? как? когда?
	Метод эвристических вопросов базируется на следующих закономерностях и соответствующих им принципах: 
· проблемности и оптимальности. Путем искусно поставленных вопросов проблемность задачи снижается до оптимального уровня;
· дробления информации (эвристические вопросы позволяют осуществить разбивку задачи на подзадачи);
· целеполагания (каждый новый эвристический вопрос формирует новую стратегию – цель деятельности).
	Достоинство метода эвристических вопросов заключается в его простоте и эффективности для решения любых задач. Эвристические вопросы особенно развивают интуицию мышления, помогают понять логическую схему решения творческих задач. Недостатки и ограничения этого метода заключаются в том, что он не дает особо оригинальных идей и решений и, как другие эвристические методы, не гарантирует абсолютного успеха в решении творческих задач.

		3.1.4. Метод многомерных матриц [21]
	Этот метод среди исследователей и изобретателей также известен как метод «морфологического ящика» или метод «морфологического анализа». Наиболее полное обоснование и практическое применение этот метод получил при разработке системы реактивных двигателей швейцарским ученым Ф. Цвики. Опираясь на этот метод, Ф. Цвики придумал множество изобретений.
	Анализируя проблемы, которые чаще всего стоят перед исследователями или изобретателями, Ф. Цвики разделил их на три больших класса:
1. проблемы, для решения которых можно использовать сравнительно небольшое число уже известных элементов;
2. проблемы, для решения которых требуется использовать еще неизвестные новые элементы;
3. проблемы больших чисел.
	Исходная идея метода многомерных матриц в решении творческих задач заключается в следующем. Поскольку новое очень часто представляет собой иную комбинацию известных элементов (устройств, процессов, идей и т. п.) или комбинацию известного с неизвестным, то матричный метод позволяет это сделать не путем проб и ошибок, а целенаправленно и системно. Таким образом, метод многомерных матриц базируется на принципе системного анализа новых связей и отношений, которые проявляются в процессе матричного анализа исследуемой проблемы.
	Достоинством метода многомерных матриц является то, что он позволяет решить сложные творческие задачи и найти много новых, неожиданных, оригинальных идей.
	Недостатками и ограничениями метода многомерных матриц может быть то, что даже при решении задач средней трудности в матрице могут оказаться сотни вариантов решений, выбор из которых оптимального оказывается затруднительным. Данный метод не гарантирует, что будут учтены все параметры исследуемой системы. Применение метода требует определенного навыка и мастерства.
	Как уже отмечалось выше, метод многомерных матриц в его начальном варианте может представлять собой двухмерную матрицу, например, 7х7 элементов. Опыт показывает, что магическое число 7 применительно к построению матриц является оптимальным. (Не зря народная мудрость гласит: семь раз отмерь и один раз отрежь!)
	Для примера построения двухмерной матрицы анализа возьмём: а) семь произвольно взятых эвристических приемов решения творческой задачи и б) семь характеристик технико-экономических показателей объекта (изделия), который необходимо улучшить.
	По одной оси матрицы мысленно «отложим» эти эвристические приемы: 
1. приём аналогии – поиск аналога и использование всех процедур вывода по аналогии;
2. приём дробления – поиск компетентного состава системы, расчленение её на подсистемы;
3. приём укрупнения - увеличение размеров, показателей, качественных характеристик системы;
4. приём инверсии – изменение процедур деятельности на противоположные, обращение функций, взгляд на систему с противоположной точки зрения, нежели общепринятая, замена динамики статикой и наоборот;
5. приём приспособления - адаптация системы или её отдельных составляющих к внешним условиям, к взаимодействию нового и старого;
6. приём идеализации - поиск возможностей приближения системы или отдельных её составляющих к идеальному варианту;
7. приём локализации - поиски возможностей временного отделения части системы, временное изменение части условий, временное удовлетворение части требований задачи и т. д.
	Вторым рядом характеристик при построении матрицы анализа могут быть взяты в нашем примере технико-экономические характеристики системы: 1) вес; 2) надёжность; 3) экономичность; 4) удобство эксплуатации; 5) габариты; 6) технологичность изготовления; 7) эстетичность.
	Пример: требуется получить из матрицы оригинальную конструкцию часов (таблица 2).
Выберем 1-й элемент столбца – оргстекло. Поочередно соединив его с элементами строки, получим:
· прямоугольный корпус с циферблатом из оргстекла – известная конструкция;
· круглый, овальный – то же самое;
· шарообразный корпус с циферблатом из оргстекла. Это могут быть бусы-часы, клипсы-часы, часы типа луковицы, часы-перстень и т.д.;
· кольцевые часы с циферблатом из оргстекла – известные часы-браслет.



Таблица 2
Пример выбора идей с помощью многомерной матрицы [21]

	  Форма корпуса


Материал циферблата
	Прямоугольная
	Круглая
	Овальная
	Шарообразная
	Кольцевая
	В виде предмета (авторучка, сигарета)
	Тонкая плёнка

	Оргстекло
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Кварц
	
	
	
	
	
	
	

	Цветное
	
	
	
	
	
	
	

	Металл
	
	
	
	
	
	
	

	Стекло
	
	
	
	
	
	
	

	Пластилин
	
	
	
	
	
	
	

	Слой воздуха
	
	
	
	
	
	
	


Рассмотрев все варианты циферблата из оргстекла, переходим к кварцу, стеклу и т.д. Рассмотрев все возможные сочетания циферблатов с вариантами корпусов часов, оцениваем варианты. Из рассмотренной двухмерной матрицы можно получить:
Таблица 3
Варианты идей, выработанных с помощью многомерной матрицы [21]

	  Форма корпуса


Материал циферблата
	Прямоугольная
	Круглая
	Овальная
	Шарообразная
	Кольцевая
	В виде предмета (авторучка, сигарета)
	Тонкая плёнка

	Оргстекло
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Кварц
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Цветное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Металл
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Стекло
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+



Продолжение таблицы 3

	  Форма корпуса


Материал циферблата
	Прямоугольная
	Круглая
	Овальная
	Шарообразная
	Кольцевая
	В виде предмета (авторучка, сигарета)
	Тонкая плёнка

	Пластилин
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Слой воздуха
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+



	Оценка вариантов и выбор наиболее оригинального производится экспертно.

3.1.5. Ассоциативные методы поиска технических решений [22]

 (
Ассоциативные методы поиска технических решений
)



 (
Метод гирлянд случайностей
) (
Метод ассоциаций
)


 (
Метод фокальных объектов
)



Рис. 4. Ассоциативные методы поиска технических решений

Метод фокальных объектов [22]
Предложен американцем Ч. Вайтингом. Он базируется на анализе случайных объектов и их случайных признаках. Слово «фокальный» означает, что объект находится в фокусе вашего внимания.

[image: ][image: ][image: ]

Рис. 5. Объект в фокусе внимания [22]

Этапы решения задачи МФО:
1. анализ условий задачи, определение недостатков объекта;
2. выбор случайных предметов; 
3. определение и запись 6-10 признаков; 
4. генерация новых технических решений соединением признаков предметов с объектом, анализ;
5. оценка найденных решений, выбор лучшего из них.
Пример: совершенствуем часы.
1. Объект – часы. Цель – расширение ассортимента продукции завода для увеличения спроса. 
2. Выбор 3-4 произвольных (наугад из словаря, книги)  объектов (не обязательно технических). Например: лист, катер, клетка, сетка.
3. Составление списков-таблиц характерных признаков этих случайных объектов. Чем шире охват (включаются не только основные, но и малозначительные признаки), тем лучше[22].

Таблица 4
Наименования и признаки случайных объектов [22].

	Наименование
	П Р И З Н А К И

	Лист
	Широкий, узкий, плоский, пространственный, цветной, упругий, резной, бумажный, металлический, пластмассовый, яркий, однолетний, многолетний 

	Катер
	Скороходный, самоходный, управляемый (изнутри, извне), нетонущий, сигнальный, морской, спасательный 

	Клетка
	Самоорганизующаяся, самонастраивающаяся, неэнергоемкая, живая, закодированная, растущая, биологическая, матричная, с циклами жизнедеятельности 

	Сетка
	Плетеная, прочная, заградительная, игровая, звукопоглощающая, фильтрующая, арматурная, координатная, цифровая, настроечная, складная 



Соединяем признаки с объектом.

4. Генерирование идей путем присоединения к фокальному объекту признаков случайных объектов.[22]




Таблица 5
Присоединение к фокальному объекту признаков случайных объектов [22]

	Присоединение 
одного объекта
	Присоединение 
двух объектов
	Присоединение 
трёх объектов

	Часы широкие
	Часы цветные, самоходные
	Часы цветные, сигнальные, складные

	Часы с циклом жизнедеятельности
	Часы широкие, неэнергоемкие
	Часы яркие, спасательные, биологические

	Часы игровые
	Часы узкие, сигнальные
	Часы узкие, не тонущие, игровые



Оценка решений, выбор лучшего
Развитие полученных сочетаний путем свободных ассоциаций
Рассмотрим ассоциации: часы цветные, нетонущие, складные, самонастраивающиеся. Могут применяться в морских условиях с цветным блестящим циферблатом, самонастраиваются на волну спутников связи; могут быть использованы в аварийных ситуациях с целью спасательных работ. Вместе с тем удобны и компактны.
Оценка полученных идей и отбор полезных решений. Здесь серьезно и профессионально могут быть обсуждены и выбраны несколько хороших вариантов решений, имеющих свои достоинства в разных условиях применения. [7]
Упражнение. С помощью метода фокальных объектов, предложите свою оригинальную идею стола. 
Объект изобретения – стол [22]
Таблица 6
Выбор вариантов решений [22]

	Случайные объекты
	Признаки случайных объектов

	
	А
	Б
	В

	1
	Окно 
	прозрачное 
	открывается 
	хрупкое   

	2
	Нож 
	складной 
	металлический 
	острый   

	3
	Лампа 
	светится 
	горячая 
	на гибкой подставке  



Формула изобретения: 1А ЗА 3В.
Стол прозрачный, с подсветкой, на гибкой ножке-подставке. 

Метод гирлянд случайностей и ассоциаций (ГСиА)[22]
Метод гирлянд случайностей и ассоциаций (ГСиА) является развитием метода фокальных объектов.  Его автор – Генрих Язепович Буш. Он долгие годы трудился в Риге, разрабатывая методы и приемы осознанно-логического и интуитивно-практического поиска решений изобретательских задач. Г. Буш поставил перед собой цель: предложить ключ для решения задач при дефиците информации.
Этот метод позволяет найти большое число подсказок для исследователя посредством ассоциаций. От метода фокальных объектов отличается тем, что даёт большое число сочетаний фокального объекта со случайными. Расширение сочетаний понятий ещё достигается использованием синонимов объекта.
Суть метода на примере, приведенном автором.
Объектом избран СТУЛ, чтобы предложить новые модификации мебельщикам. Решаем задачу по шагам. 
Шаг 1. Определение синонимов объекта. 
Гирлянда синонимов:  стул – кресло – табурет – пуф – скамейка.
Шаг 2. Произвольный выбор случайных объектов.
Подбираем гирлянду из слов, выбранных наугад. Например: электролампочка – решетка – карман – кольцо – цветок – пляж. 
Шаг 3. Составление комбинаций по 1-м шагам.
Объединяют каждый рассматриваемый объект с каждым случайным (мы сократили). Например: 
· стул с электролампочкой;
· решетчатый стул;
· стул с карманом;
· стул для пляжа;
· электрическое кресло;
· табуретка для цветов и т.д. 
Шаг 4. Составляем перечень признаков случайных объектов.[22]







Таблица 7
Наименования и признаки случайных объектов [22] 

	Наименование
	Признаки случайных объектов

	Электро-лампочка
	Стеклянная, свето- и теплоизлучающая, электрическая, колбообразная, с цоколем, с электроконтактами, матовая, цветная.

	Решетка
	Металлическая, пластмассовая, плетёная, сварная, кованая, гибкая, жесткая, крупная, мелкая, с одинаковыми или неодинаковыми ячейками из разных по материалу элементов.

	
	Наименование
	Признаки случайных объектов

	Карман
	Передний, боковой, задний, наружный, внутренний, накладной, ложный, с молнией, для хранения документов, носовых платков, денег, письменных принадлежностей, зеркала, карманного фонаря, радиоприёмника.

	Кольцо
	Металлическое, деревянное, пластмассовое, витое, сплошное, надувное, эмалированное, с гальваническим покрытием, с орнаментом, с часами, с радиоприёмником, для спортивных упражнений, кольцо Сатурна, для птиц.

	Цветок
	Одноцветный, многоцветный, душистый, чашеобразный, пятнистый, автоматически поворачивающийся к солнцу, зонтичный, самораскрываюшийся, полевой, горный, осенний, водяной, садовый, с шипами, симметричный, лекарственный, волосистый.

	Пляж
	Морской, речной, солнечный, песчаный, галечный, гладкий, бугристый, узкий, широкий, длинный.



Шаг 5. Генерирование идей.
Генерирование идей путем поочередного присоединения к объекту и его синонимам признаков из таблицы. Если взять только признаки электролампочки, можно получить: стеклянный стул, теплоизлучающее кресло, колбообразный пуф и т.д. 
Шаг 6. Генерирование гирлянд ассоциаций.
Генерирование гирлянд ассоциаций. Поочередно из признаков (см. таблицу 7) генерируем цепочки ассоциаций. 
Требования к цепочкам ассоциаций.
Ассоциации – это взаимосвязи предметов и явлений деятельности, отраженные в сознании человека. 
Надо, чтобы цепочка рождаемых ассоциаций развивалась с учётом чередования объекта и его характеристики и учитывала не только технические, но и эргономические, психологические, эстетические и др. функции объекта.
Пример создания гирлянд.
Рассуждаем. Электролампочка стеклянная. Что напоминает слово «стеклянная»? Может, волокно. Что оно напоминает? Кому-то плетение, вязание. У кого-то ассоциируется с бабушкой, лечащей ревматизм на курорте на юге и т.д. Цепочка может быть огромной: стекло – волокно – вязание – бабушка – ревматизм – курорт – юг   и  т.д. Если брать другие объекты и признаки (а их около 100) и считать гирлянды по 40 элементов, то уже будет 4000 элементов! 
Шаг 7. Генерирование новых идей.
К элементам гирлянды синонимов объекта поочерёдно присоединяют элементы гирлянд ассоциаций. Стеклянный стул, кресло из стекловолокна, вязаный пуф, табуретка для бабушки, кресло для лечения радикулита, кресло от жары (или создающее жару) и т.д. Могут получаться сочетания, лишенные рационального содержания.
Шаг 8. Выбор альтернативы.
Принимается решение: достаточно ли гирлянд ассоциаций для отбора полезных идей?
Шаг 9. Оценка и отбор рациональных вариантов.
Здесь несколько этапов: 
· отбрасывание явно нерациональных вариантов; 
· отбор наиболее оригинальных вариантов сомнительной полезности, которые привлекают неожиданностью; 
· определение приемлемых вариантов.

3.1.6. Метод инверсии[24]
Метод инверсии (в психологии его иногда называют методом обращения) представляет собой один из эвристических методов творческой деятельности, ориентированный на поиск идей решения творческой задачи в новых, неожиданных направлениях, чаще всего противоположных традиционным взглядам и убеждениям, которые диктуются формальной логикой и здравым смыслом.
Изобретатели давно обратили внимание на то, что часто в ситуациях, когда логические приемы, процедуры мышления оказываются бесплодными и заходят в тупик, естественно предположить, что оптимальной является принципиально противоположная альтернатива решения. Например, ведется поиск прочности изделия, и для этих целей стремятся увеличить его вес, конструкцию делают цельнометаллическую, в то время как лучших результатов удается достигнуть путем решения задачи в противоположном направлении, например, уменьшить вес конструкции, сделав ее полой.
Другой пример. Объект исследуют с его внешней стороны. Это традиционный подход, который исчерпал себя и не дает новых оригинальных решений. В этих ситуациях целесообразно рассмотреть этот же объект с внутренней стороны.
Заметим, что этот метод иногда, например, в психологической литературе, не без основания называют также методом обращения. Так, А.Ф. Эсаулов в связи с анализом этого метода приводит классический пример решения задачи методом инверсии: гениальное изобретение ракеты К. Э. Циолковским. В своей повести «Вне Земли» он писал, что «придумал пушку, но пушку летающую, с тонкими стенками и пускающую вместо ядер газы...».
Метод инверсии базируется на закономерности и соответственно – принципе дуализма, диалектического единства и оптимального использования противоположных (прямых и обратных) процедур творческого мышления: анализ и синтез, логическое и интуитивное, статические и динамические характеристики объекта исследования, внешние и внутренние стороны объекта, увеличение или, наоборот, уменьшение размеров, конкретное и абстрактное, реальное и фантастическое, разъединение и объединение, конвергенция (сужение поля поиска) и дивергенция (расширение поля поиска). Если не удается решить задачу с начала до конца, то попытайтесь решить ее от конца к началу и т. д.
Несомненным достоинством метода инверсии является то, что он позволяет развивать диалектику мышления, отыскивать выход из, казалось бы, безвыходной ситуации, находить оригинальные, порой весьма неожиданные решения различного уровня трудности и проблемности творческих задач.
Его недостатком и ограничением является то, что он требует достаточно высокого уровня творческих способностей, базисных знаний, умений и опыта.[7]

3.1.7. Метод эмпатии (метод личной аналогии) [24]
Метод аналогий всегда был важным эвристическим методом решения творческих задач. Процесс применения аналогии является как бы промежуточным звеном между интуитивными и логическими процедурами мышления. В решении творческих задач используют различные аналогии: конкретные и абстрактные; ведутся поиски аналогии живой природы с неживой, например, в области техники. В этих последних аналогиях могут быть, в свою очередь, установлены аналогии по форме, структуре, функциям, процессам и т. д.
В ситуациях мысленного построения аналога иногда хорошие эвристические результаты дает такой приём, как гиперболизация, например, значительное увеличение или, наоборот, уменьшение масштабов технического объекта или его отдельных узлов.
Чаще всего эмпатия означает отождествление личности одного человека с личностью другого, когда пытаются мысленно поставить себя в положение другого. Не случайно эмпатия, или личная аналогия, в решении творческой задачи понимается как отождествление человека с техническим объектом, процессом, некоторой системой. Когда применяется метод эмпатии, то объекту приписывают чувства, эмоции самого человека: человек идентифицирует цели, функции, возможности, плюсы и минусы, например машины, со своими собственными. Человек как бы сливается с объектом, объекту приписывается поведение, которое возможно в фантастическом варианте.
Таким образом, в основе метода эмпатии (личной аналогии) лежит принцип замещения исследуемого объекта, процесса другим. С учётом сказанного метод эмпатии – это один из эвристических методов решения творческих задач, в основе которого лежит процесс эмпатии, то есть отождествление себя с объектом и предметом творческой деятельности, осмысление функций исследуемого предмета на основе «вживания» в образ изобретения, которому приписываются личные чувства, эмоции, способности видеть, слышать, рассуждать и т. д.
Метод эмпатии применим к различным видам творческой деятельности (в рационализаторской, изобретательской, в управленческой деятельности, в процессе художественного творчества). В условиях применения метода эмпатии необходимо как бы слиться с объектом исследования, что требует огромной фантазии, воображения; происходит активизация фантастических образов и представлений, что приводит к снятию барьеров «здравого смысла» и отысканию оригинальных идей. Метод эмпатии, как правило, широко используется в решении задач художественного творчества. Всем писателям свойственно высокое развитие способностей к эмпатии. Так, Гюстав Флобер говорил: «Мадам Бовари - это я!» А. М. Горький в статье «О том, как я учился писать», адресованной начинающим писателям, характеризуя творческий процесс, особое внимание уделял воображению и эмпатии: «В борьбе за жизнь... и истинную самозащиту природа развила в человеке две мощные творческие силы: познание и воображение. Познание – это способность наблюдать, сравнивать, изучать явления природы и факты социальной жизни, короче говоря: познание – есть мышление. Воображение тоже в сущности своей мышление о мире, но мышление по преимуществу образами, «художественное»; можно сказать, что воображение – это способность придавать стихийным явлениям природы и вещам человеческие качества, чувствования, даже намерения. Мы читаем и слышим: «ветер плачет», «стонет», «задумчиво светит луна», «река нашептывала старинные былины», «лес нахмурился», «волна хотела сдвинуть камень, он морщился под ее ударами, но не уступал ей», «стул якнул, точно селезень», «сапог не хотел влезать на ногу», «стекла запотели», – хотя у стекла нет потовых желез».
Всё это делает явления природы как бы более понятными для нас и называется «антропоморфизмом», от греческих слов: «антропос» – человек и «морфе» – форма, образ. Здесь мы замечаем, что человек придает всему, что видит, свои человеческие качества, воображает, вносит их всюду: во все явления природы, во все созданные его трудом, его разумом вещи. Есть люди, которым кажется, что антропоморфизм неуместен и даже вреден, но они сами часто говорят: «мороз щипал уши», «солнце улыбалось», «наступил май» или «дождь идет», хотя дождь не обладает ногами, «погода подлая», хотя явления природы не подлежат нашим моральным оценкам.[7]



3.1.8. Метод синектики[23]
Автором метода синектики считается Дж. Гордон, который получил разностороннюю подготовку в Гарвардском, Калифорнийском, Пенсильванском и Бостонском университетах. Сам термин «синектика» обозначает «объединение разнородных элементов». Творческий процесс даже отдельного человека, с точки зрения Дж. Гордона, аналогичен творческому процессу коллектива людей, имеющих в совокупности разностороннюю подготовку.
В первую группу синектиков, которая была организована в США Дж. Гордоном в 1952 году, входили люди разной квалификации и образования: архитектор, инженер, биолог, дизайнер. Неожиданно для всех эта группа сделала много изобретений.
Метод синектики получил дальнейшее развитие и теоретическое обоснование в работах Г. Я. Буша. Суть метода синектики заключается в следующем. На первых этапах его применения идет процесс обучения «механизмам творчества». Часть этих механизмов авторы методики предлагают развивать обучением, развитие других не гарантируется. Первые называют «операционными механизмами». К ним причисляют прямую, личную и символическую аналогии. Такие явления, как интуиция, вдохновение, абстрагирование, свободное размышление, использование не относящихся к делу возможностей, применение неожиданных метафор и элементов игры, считают «неоперационными механизмами», развитие которых не гарантируется обучением, хотя может оказать на их активизацию положительное влияние.
В условиях применения метода синектики следует избегать преждевременной чёткой формулировки проблемы (творческой задачи), так как это нейтрализует дальнейший поиск решения. Обсуждение целесообразно начинать не с самой задачи (проблемы), а с анализа некоторых общих признаков, которые как бы вводят в ситуацию постановки проблемы, неоднократно уточняя ее смысл.
Не следует останавливаться при выдвижении идеи, если даже, кажется, что уже найдена оригинальная идея и что задача уже решена. Если проблема (творческая задача) не решается, то целесообразно вновь вернуться к анализу ситуации, порождающей проблему, или раздробить проблему на подпроблемы.
В процессе применения метода синектики большое внимание уделяется использованию метода аналогий. Аналогия используется в самых различных видах: личная (эмпатия), прямая, фантастическая и символическая. 
Символическая аналогия, например, приняла форму конкретного приема определенного поиска названия, характеризующего в парадоксальной форме определенное понятие.
Приведём пример использования символической аналогии, взятой из книги Г. Я. Буша [23].



Таблица 8
Пример использования символической аналогии [23].

	Ключевое слово
	Символическая аналогия

	Храповой механизм
	Надежная непрерывность

	Ядро атома
	Энергетическая непрерывность

	Мишень
	Фокальное стремление

	Раствор
	Взвешенная неразбериха



Как показали исследования, выдвижение идей и последующая их селекция во многом зависят от руководителя творческой группы, его мастерства, такта, находчивости, от его умения стимулировать творческое воображение членов группы. Он должен овладеть искусством задавать вопросы, давать подсказки, уточнения, разъяснения, вставлять реплики, которые бы побуждали, стимулировали их фантазию, воображение, то сужая, то расширяя поле поиска решения творческой задачи.
Критический отбор и оценку идей решения творческой задачи лучше осуществлять в несколько этапов. На первом этапе дается краткий анализ каждой выдвинутой идеи, на втором – эти цели целесообразно сгруппировать, далее важно критически проанализировать и отобрать наиболее оригинальные.
К достоинствам метода синектики относятся практически все, присущие эвристическим методам, на базе которых он разработан. К его недостаткам и ограничениям можно отнести следующее:
· метод синектики не позволяет решать слишком специальные творческие задачи, а дает возможность отыскать преимущественно наиболее оригинальные идеи решения;
· после применения метода более 30-40 минут продуктивность генерирования новых идей постепенно падает;
· применение метода синектики требует высокого мастерства руководителя творческой группы.[7]
Предлагаем несколько упражнений, которые позволят применить на практике вышеописанные методы. (Приложения 5, 6, 7)

3.2. Дизайн-анализ
	На поисковом этапе проводят исследование аналогичных изделий (услуг), изучают историю создания аналогов, определяют их достоинства и недостатки, делают рисунки, эскизы, схемы возможных вариантов.
На этом этапе целесообразно использовать МЕТОД ДИЗАЙН—АНАЛИЗА, который помогает выявить форму, размеры, стиль, материалы и цветовые решения.
Делая дизайн-анализ, мы пытаемся понять:
· почему именно такая форма;
· почему были использованы именно эти материалы;
· какие причины заставили выбрать именно этот способ производства;
· связаны ли эти факторы с назначением изделия и его использованием;
· каковы другие, ограничивающие факторы, повлиявшие на решение дизайнера;
· каково влияние процесса изготовления, использования и утилизации изделия.
Дизайн-анализ – это способ исследования изделий, предметов интерьера, созданных другими людьми. 
	Дизайн (англ. design-«замысел», «проект», «чертеж», «рисунок») – это действительно, замысел, вызывание мысленных образов желаемого и осуществимого будущего. По «Толковому словарю русского языка» С. И. Ожегова и Н. Ю. Шведовой, «дизайн – это конструирование вещей, машин, интерьеров, основанное на принципах сочетания удобства, экономичности и красоты».[1]
По мере анализа всех этих элементов мы открываем тот путь, который был пройден дизайнером, пытаемся понять принятые им решения и стоящие за ним причины. 
Дизайн-анализ может быть как отдельным видом деятельности, так и частью проекта. 
Мы нацеливаем учащихся исследовать изделие во всех деталях, рассматривая его с различных точек зрения:
· эргонометрической (включая безопасность изготовления и использования – человеческий фактор);
· экологической;
· социальной;
· функциональной (хорошо ли работает);
· эстетической;
· экономической (принесет ли прибыль).
Проводить анализ изделия проще в виде упражнений, в качестве примера мы предлагаем два упражнения по составлению дизайн-анализа изделий. (Приложения 8, 9).
Экспертиза изделия проводится с точки зрения различных специалистов.
Художник:
· изделие и его назначение; 
· какие приемы и средства композиции использованы при разработке изделия; 
· колорит изделия; 
· учет среды потребления.
Технолог:
· какие материалы используются; 
· какие способы обработки применены;
· вид производства изделия; 
· качество изделия (прочность, надежность, внешний вид;
· соответствие установленным требованиям).
Экономист:
· стоимость изделия;
· спрос на изделие.
Эколог:
· экологическая чистота используемых материалов;
· способы утилизации, переработки или вторичного использования отходов изделия;
· безопасность для здоровья человека.  
Эргономист:
· удобство пользования изделием, безопасность изготовления.
ВАЖНО! 
	Если при дизайн-анализе выясняются существенные недостатки, то можно вернуться опять к выбору оптимальной идеи.
Для выбора лучшей идеи проекта выдвигаются дизайн – критерии к проектируемому объекту. [6]
«Критерии» - греческого происхождения и означает «признак».
Предлагаем несколько заданий по составлению дизайн-критериев изделия.
	Задание 1: Внимательно посмотрите на изделие, находящееся перед вами. Составьте дизайн–критерии этого изделия, учитывая перечисленные требования.
Название изделия: фартук.
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Рис. 6. Модель фартука










Таблица 9
Требования и дизайн-критерии изделия

	ТРЕБОВАНИЯ
	ПОКАЗАТЕЛИ
	ДИЗАЙН - КРИТЕРИИ

	1. Эстетические
	►композиционная целостность
►оригинальность замысла;
►соответствие интерьеру;
►соответствие вкусу потребителя;
►цветовое решение
	

	2. Технологические
	►доступность обработки;
►легкость обработки;
►оборудование и навыки работы на нем;
►требования к размерам и форме;
►временные затраты
	

	ТРЕБОВАНИЯ
	ПОКАЗАТЕЛИ
	ДИЗАЙН - КРИТЕРИИ

	3. Экономические
	►себестоимость изделия;
►выгодность производства;
►использование недорогих материалов;
►средняя стоимость рыночных аналогичных изделий;
►количество выпускаемой продукции
	

	4. Экологические
	►Экологичность материалов
	

	5. Эргономические
	►безопасность изготовления
	



Задание: Допишите дизайн-критерии в таблице и оцените каждую модель по пятибалльной системе, выберите лучшую идею фартука в соответствии с выдвинутыми ранее критериями. 
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Рис. 7. Идеи фартуков


























Таблица 10
Выбор лучшей идеи
(количество критериев не ограничено)

	Дизайн-критерии
	Модели

	
	№1
	№2
	№3

	Не сложное в изготовлении
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Сумма баллов
	
	
	


Вывод: буду изготавливать идею №___ так как,
___________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________


IV. ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА

	Особое внимание необходимо уделить экологической оценке проекта: обоснованию того, что: а) изготовление и эксплуатация проектируемого изделия не повлекут за собой изменений в окружающей среде, нарушений в жизнедеятельности человека;  б) возможно с использованием отходов производства; в) дает возможность повторного использования деталей изделия по окончании срока службы. 
Учащиеся в в данной части проекта должны осветить следующие аспекты:
· экологическая оценка технологии;
· экологическая оценка готового изделия;
· утилизация отходов при выполнении проекта;
· «вторая жизнь» готового изделия;
· влияние на окружающую среду решение вашей проблемы;
· какие положительные и отрицательные последствия могут возникнуть при массовом использовании предложенного вам способа решения проблемы.
Предполагаемый результат: описание проектной деятельности и результатов проектирования с точки зрения защиты окружающей среды и здоровья человека.
  

V. СЕБЕСТОИМОСТЬ ИЗДЕЛИЯ


Себестоимость продукции – это сумма денежных затрат на производство и реализацию продукции.
Себестоимость продукции складывается из:
· материальных затрат на производство и реализацию продукции (затраты на сырьё и основные материалы, электроэнергию, расходы на транспортировку, хранение и доставку грузов, сумма НДС);
· амортизационных отчислений на полное восстановление основных фондов;
· расходов на оплату труда;
· отчислений на государственное социальное страхование;
· отчислений по обязательному страхованию имущества;
· платы за краткосрочные кредиты банков, кроме процентов по просроченным ссудам.
Упрощенная формула расчета себестоимость продукции:
С = Мз + Роп + ЕСН + Ао + Здр,
где:
С — себестоимость продукции;
Мз — материальные затраты на производство и реализацию продукции;
Роп — расходы на оплату труда;
ЕСН — отчисления на государственное страхование (единый социальный налог);
Ао — амортизационные отчисления на восстановление основных производственных фондов;
Здр — другие затраты на производство и реализацию продукции, включая расходы на ремонт основных фондов, расходы на электроэнергию.[14]
Себестоимость товара – это:
· стоимостная оценка используемых в процессе производства продукции природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, рабочей силы, а также других затрат на её производство и реализацию.
· действительная стоимость того,  было вложено предприятием на его изготовление.
В зависимости от полноты включения затрат себестоимость бывает:
· цеховая;
· производственная;
· полная (коммерческая)
В себестоимость не включается:
· материальная помощь работникам предприятия;
· вознаграждение по итогам года;
· оплата дополнительных, предоставленных сверх предусмотренных законодательством, отпусков работникам, женщинам, воспитывающих детей, надбавки к пенсиям;
· единовременные пособия уходящим на пенсию ветеранам труда;
· доходы по акциям, выплаты по паям, некоторые другие выплаты.
Амортизация — это перенос стоимости основных фондов производства на вновь созданный продукт.
Ао = Со * Но/100,
где:
Ао — амортизационные отчисления, руб.;
Но — норма амортизационных отчислений, %;
Со — стоимость основных фондов, руб.
Амортизационные отчисления
Фонды производства делятся на: 
· оборотные, включающие сырье и материалы, т.е. то, что используется в процессе производства один раз;
· основные, включающие здания, сооружения, оборудование, инструменты и приспособления, т.е. то, что используется многократно.[10]
Формула расчета амортизационных отчислений:
Аотч. = Стоимость основных фондов / Срок службы основных фондов
Для того, чтобы окупились основные фонды, часть их стоимости нужно включать в цену готовой продукции в течение срока службы основных фондов.
Цена = себестоимость + предполагаемая прибыль.[9]

Расчет амортизационных отчислений
Допустим, что в учебной мастерской школы работает 3 человека, которые изготавливают платья несложных фасонов, и по основным фондам есть следующие данные:
Таблица 11

Основные фонды, используемые при изготовлении швейного изделия

	№
	Наименование основных фондов
	Количество
	Стоимость за 1 ед. в руб.
	Срок службы, год

	1
	Иглы ручные
	3
	2
	1

	2.
	Иглы машинные
	3
	5
	1

	3.
	Швейная машина
	3
	4000
	40

	4.
	Утюг
	1
	560
	5


Продолжение таблицы 11

	№
	Наименование основных фондов
	Количество
	Стоимость за 1 ед. в руб.
	Срок службы, год

	5.
	Нож роликовый
	1
	400
	1

	6.
	Линейка
	1
	300
	5

	7.
	Булавки
	30
	4
	3



В месяц мастерская выпускает 6 изделий. 
Аотч./мес.=3Х2:12+3Х5:12+3Х4000:(40Х12)+560:(5Х12)+400:12+300:(5Х12)+30Х4:(3Х12)=77,74 (рублей).
	Значит в цену одного изделия необходимо переносить (77,74:6)	 12 рублей 96 копейки со стоимости основных фондов.
	Расчет затрат на электроэнергию
	Затраты на электроэнергию высчитываются с помощью электросчетчиков, которые установлены как в жилых домах, так и на любом предприятии. 
	Например, на счетчике стоит цифра 11200 киловатт-часов, а в прошлом месяце его показания равнялись 11100 киловатт-часов. Значит, в этом месяце израсходовано 100 киловатт-часов энергии. Если 1кВт-ч на предприятии стоит 3 рубля 60 копеек, то плата за электроэнергию в этом месяце составит 360 рублей.
	Расчет затрат на приобретение материалов 
Таблица 12
Материалы, использованные для изготовления швейного изделия
	
	Наименование материалов
	Цена, руб. за одну единицу
	Расход, м
	Затраты, руб.

	1.
	Ткань хлопчатобумажная
	500
	2,5Х0,8
	1250

	2.
	Прокладочная ткань 
	35
	0,2Х1.1
	0,7

	3.
	Косая бейка
	4
	13
	52

	4.
	Нитки для шитья
	18
	1 шт.
	18


	Итого затраты на приобретение материалов составили: 1250 + 0,7 + 52 + 18 =  1320,7 рублей. 
Результаты расчета себестоимости изделия
	Себестоимость = Змат. + Аотч. + Зэ.энер.
Себестоимость =1320,7 рублей + 12 рублей 96 копейки + 60 рублей = 1393,66 рублей
Для того чтобы снизить себестоимость изделия, можно использовать всегда имеющиеся дома или в мастерской остатки ткани или старые ненужные вещи. Для снижения затрат на электроэнергию можно использовать экономичные лампочки понижающей мощности. Чтобы убедиться в экономической целесообразности проекта, необходимо произвести предварительный расчет себестоимости изделия.[9]


VI. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ И ЗАЩИТЫ ПРОЕКТА


6.1. Экологическая оценка
· экологическая оценка технологии;
· экологическая оценка готового изделия;
· утилизация отходов при выполнении проекта;
· «вторая жизнь» готового изделия;
· влияние на окружающую среду решения вашей проблемы;
· какие положительные и отрицательные последствия могут возникнуть при массовом использовании предложенного вам способа решения проблемы.
Предполагаемый результат: описание проектной деятельности и результатов проектирования с точки зрения защиты окружающей среды и здоровья человека.[2]

	6.2. Рекламный проспект изделия
	Основные правила составления рекламного листа
	Первой на листовке должна бросаться в глаза суть рекламного предложения (одежда, вклады, продукты на дом и т.п.). Здесь используется самый крупный шрифт. Это должно привлекать внимание потенциального клиента с расстояния, и тогда он поймет, что стоит хотя бы взять листовку. Если же он не увидит того, что ему интересно сразу, он может попросту на листовку не среагировать и пройти мимо. Местоположение ключевых фраз не критично, потому что при беглом просмотре листовка читается не столько сверху вниз, сколько от самого крупного текста (самого заметного) к самому мелкому. Но злоупотреблять этим не стоит.
	Во вторую очередь на листовке во внимание должны попадать «привлекатели» (большие размеры, высокие ставки и т.п.). Понятно, что «привлекатели» должны быть, иначе листовка не вызывет особого интереса даже у тех, кого заинтересовала суть. Шрифт для них используется поменьше первого, но значительно крупнее, чем остальной текст.
	Рекламный текст листовки должен быть простым и звучать утвердительно (не через «не»). То есть предложения должны быть максимум из шести слов, понятных каждому, кто едва умеет читать. И в них не должно быть отрицаний (как в этом). Они обязательно должны звучать позитивно (как это).
	C простотой понятно: занятый своими мыслями клиент может просто не вникнуть в глубокий смысл вашего рекламного обращения с первой попытки, а второй просто не предпринять. Поэтому пишите максимально просто.
	Теперь, почему не стоит писать рекламные тексты и слоганы через «не». Дело в том, что сознание человека мыслит прямолинейно и воспринимает вещи буквально, как бы пропуская частицу «не». Поэтому, о чём человек читает, то он себе и представляет.
	Простой пример. Что вам представляется, когда вы читаете следующие фразы: «Эти машины не ломаются». «Мы вас не обманем». «С нами проблем не возникнет»? 
	Рекламная листовка должна быть маленькой, а текст на ней - крупным. Чем меньше листовка, тем ее проще куда-нибудь положить, а значит больше вероятность, что ее сохранят. Идеальная рекламная листовка – визитка. Во-первых, визитка воспринимаются намного приятнее, как нечто личное, и её хочется оставить себе, а во-вторых, её очень удобно хранить в бумажнике. Максимально же допустимый размер приличной рекламной листовки, это четвертинка листа А4.
	Понятно, что для того чтобы вместить максимум информации на маленькую листовку, проще всего уменьшить шрифт. Но подумайте о тех людях, у кого слабое зрение, и тех, кто будет читать листовку на ходу или в трясущемся транспорте. Часть из них физически не сможет прочесть текст, а большинство просто не станет напрягать глаза. Так что лучше просто написать самое главное, все-таки это рекламная листовка, а не статья.
	Рекламная листовка должна иметь собственную ценность. Иначе говоря, в ней должна быть причина, по которой её сохранят. Для этого можно связать её с чем-нибудь или просто переименовать. Назовите листовку купоном на скидку, талоном на дегустацию, или хотя бы просто пригласительным билетом.
Если листовка имеет долгосрочный эффект и рассчитана на какое-то хранение, прежде чем ей воспользуются, можно её сделать в виде носителя полезной информации, как то: схема метро, сетка соотношения размеров, список нужных телефонов или адресов. 

6.3. Самооценка
В процессе самооценки процесса работы над проектом учащиеся оценивают, насколько хорошо они использовали своё время, насколько успешными они были на каждой ступени выполнения проекта, предлагают, как можно было бы лучше организовать процесс изготовления изделия.
Вопросы для оценивания качества работы над проектом.
· Насколько я был успешным в процессе проектирования и изготовления изделия?
· Правильно ли сформулировал задачу?
· Было ли исследование сфокусированным и насколько я его использовал?
· Написана ли точная спецификация? В каких моментах она могла бы быть улучшена или изменена?
· Разнообразны ли были идеи? Обоснованно ли решение при выборе одной из них?
· Была ли полной проработка одной из них?
· Правильно ли спланирован процесс изготовления?
· Правильно ли выбраны инструменты, оборудование, и методы изготовления?
· Соответствовал ли результат проработки (рецепт, выкройка, чертеж), тому изделию, которое я собираюсь изготовить?
· Качественно ли выполнено изделие? Что могло бы быть сделано лучше?
· Адекватно ли была осуществлена проверка изделия?
· Насколько хорошо я спланировал и использовал время?
· Что могло быть сделано по-другому, если бы я снова начал разрабатывать изделие?
	Самооценка изделия – учащийся должен провести испытание и самооценку изделия по отношению к критериям.
	Дополнительные комментарии могут быть получены от внешних экспертов (особенно важна оценка специалистов).
	Ключевой вопрос: «удовлетворяет ли изделие потребности, задаче, описанной в краткой формулировке?»
	Предложить возможные варианты улучшения изделия. [2]   
	Вопросы для самооценки изготовленного изделия. 
	Обращаясь назад к определенной потребности: почему вы начали разрабатывать и изготавливать что-то? 
	Ключевой вопрос: «удовлетворяет ли изделие потребности, задачи, описанной в краткой формулировке?»
	Предложить возможные варианты улучшения изделия.       
	Обращаясь к спецификации: соответствует ли ей полученное изделие? 
	Используйте критерии вашей спецификации и напишите свои комментарии под каждым из них.
	Комментарии пользователей или посторонних людей. Результаты испытаний (как изделие работает на практике).
	Как его улучшить и (или) направления для дальнейшего исследования.
	Пример оценки своей работы в виде таблицы и столбчатой диаграммы 

Таблица 13
Оценка себя как дизайнера

	№
	Вопросы
	Баллы

	1. 
	Сформулирована ли чётко и ясно задача?
	4

	2. 
	Были ли разнообразные идеи?
	4

	3. 
	Качество изготовления
	5

	4. 
	Хорошо ли спланировано время?
	5

	5. 
	Приобретены ли новые знания?
	5

	6. 
	Узнали ли Вы новую информацию при исследовании темы?
	5



[image: ]
Рис. 8. Оценка себя как дизайнера

	Для выработки навыков самооценки результатов проектной деятельности целесообразно выполнить определённые упражнения (приложение 10).

VII. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ПРОЕКТА
	

	Проектная работа должна быть оформлена в электронном и печатном виде.
	Проектная работа должна 
	содержать:
· оглавление (содержание) – перечисление разделов и глав исследования;
· определение цели и задач исследования;
· различного вида справочный аппарат;
· ссылки на использованные, а также рекомендуемые источники информации;
· указание всех представленных в проекте печатных, рисованных, графических, фото-, видео-, аудио- и электронных материалов;
	иметь рекламное представление всей творческой группы и руководителя, работавших над ней;
	подразделяться на разделы или главы, выстроенные в логической последовательности для более четкой передачи собранной информации.
	Проектная работа рассчитана на просмотр, поэтому информационный материал в ней должен быть подан ярко, занимательно, доступно, но без ущерба для научно-исследовательского уровня.
	Внешнее оформление – по установленному образцу: диск – с рекламной наклейкой и информацией о проекте и ОУ, папка-футляр для DVD-диска с двойной обложкой.
	Перед сдачей в экспертную группу (на защиту) в жюри конкурса диск с проектной работой должен быть тщательно проверен в отношении технико-демонстрационных параметров: системы запуска, темпа движения, силы и чистоты звука.
	Обязательно следует снабдить готовый к просмотру диск пояснительной запиской с перечислением программ, необходимых для запуска.[12]

	

VIII. ТРЕБОВАНИЯ К ПРЕЗЕНТАЦИИ


	Публичная защита проекта проводится самим автором (если работа индивидуальная) или двумя представителями творческой группы (как правило, один из них – за компьютером, другой – представляет работу).
	Представление-защита проводится в устной форме, с обязательной демонстрацией или фрагментов проекта, или его короткой демоверсии.
	Время, предоставляемое для выступления, – 5-7 минут.
	Содержание и композиция публичной защиты проекта – инициативное и творческое право его авторов, однако в выступлении обязательно должны быть представлены следующие вопросы:
1) обоснование выбранной темы – актуальность ее и степень исследованности;
2) определение цели и задач представляемого проекта, а также степень их выполнения;
3) краткое содержание (обзор) выполненного исследования, с обязательными акцентами на ключевых положениях и выводах;
4) представление всех технических параметров проекта (использованные компьютерные программы, научные источники, демонстрационно-справочный аппарат, иллюстративные материалы и т.п.);
5) обязательное определение степени самостоятельности в разработке и решении поставленных проблем;
6) рекомендации по возможной сфере практического использования данного проекта. 
	После завершения своего выступления участники творческой проектной группы, представлявшие работу, должны суметь ответить на вопросы жюри.
	При публичной защите проекта возможно использование различного рода дополнительной печатной рекламно-пояснительной продукции (программа, аннотация, рекомендательные и пояснительные записки и т.д.).
	Перед публичной защитой необходимо провести экспертное тестирование демонстрационной техники, записать проект или его демонстрационную версию на компьютер, который будет использоваться во время защиты, проверить качество записи и условия демонстрации. 
	Публичная защита проекта начинается обязательным предоставлением жюри одного экземпляра проекта, оформленного полностью в соответствии с установленными нормами (и одного экземпляра – при наличии какой-либо дополнительной печатной продукции).[13]
	Оформление презентаций
	Структура презентации: 
1. Титульный слайд
2. Введение.
3. Цель, материалы, методы.
4. Основной текст.
5. Заключение, выводы.
6. Спасибо за внимание.
	Общие требования к смыслу и оформлению
· Всегда необходимо отталкиваться от целей презентации и от условий прочтения. 
· Презентации должны быть разными — своя на каждую ситуацию.
· Представьте себя на месте просматривающего. 
· Следите за правописанием. 
· Если вам самим не нравится презентация, не миритесь с этим, переделайте, чтобы нравилось.
· Оценивайте ваше время. 
· Сделайте «раскадровку».
	Фон презентации
· Дизайн должен быть простым и лаконичным.
· Не используйте стандартное оформление.
· Всегда должно быть два типа слайдов: для титульных слайдов и для основного текста.
· Фон не должен отвлекать слушателей: основная цель – читаемость. 
	Справка: в качестве фона подойдут любые «малоцветные» картинки и изображения. В Интернете их достаточно легко найти. 
	Шрифты 
· Используйте стандартные стили текстов.
· Не пользуйтесь нестандартными шрифтами.
· Не используйте более двух различных шрифтов.
· Не используйте более двух различных цветов текста.
· Используйте крупный высококонтрастный шрифт.
· САМОЕ ГЛАВНОЕ на слайде можно выделить другим шрифтом. 
	Заголовки 
· Каждый слайд должен иметь заголовок.
· Точку в конце не ставить.
· Не писать длинные заголовки.
· Для каждого слайда необходим уникальный заголовок.
· В заголовке пишите основную мысль слайда.
· Все заголовки должны быть выполнены в едином стиле. [12]
	Оформление презентации.
· Оформляйте слады проще.
· Минимум текста (!) – не переписывайте в презентацию свой доклад.
· Сокращайте предложения.
· Используйте образы и метафоры.
· Если можно обойтись без слайда, обходитесь без него.
· Возможно использование пустых слайдов.
· Выводите информацию на экран постепенно.
· Использовать встроенные эффекты анимации можно только в том случае, когда без этого не обойтись Это очень красивая, гламурная, а главное, очень нужная анимация!
· Используйте структурные слайды вместо текстовых. Этап 1 Этап 2 Этап 3.
· Не бойтесь использовать юмор в презентации.
Оформление изображений, графиков, таблиц
· Все объекты на слайде должны быть подписаны или вынесены на новый слайд. 
· Все элементы объектов должны быть хорошо видны.
· При возможности рекомендуется заменять таблицы на диаграммы. 
· Выделяйте ваши изображения 
· Шапка таблиц должна отличаться от самой таблицы. [12]
	Варианты последнего слайда.
· Спасибо за внимание.
· Вопросы.
· Подпись. Призыв.
· Контакты.[12]
	

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ

1. Павлова М.Б., Питт Дж. Дизайн-подход как основа обучения (серия «Развитие детского творчества через технологические проекты»). - Нижний Новгород: Нижегородский гуманитарный центр, 2000
2. Метод проектов в технологическом образовании школьников. Пособие для учителя под ред. Сасовой И.А.- Москва, Вентана-Граф. 2003 
3. Ступницкая М.А. Что такое учебный проект? / М. А. Ступницкая. – М. : Первое сентября, 2010. – 44 с.;
4. Бедов А. Профессиональное самоопределение в проектной деятельности //Народное образование.-2009.-№2. 
5. Коллекция авторских методических разработок для проведения уроков, педагогические статьи   [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.uchportal.ru/;
6. Конструирование и моделирование. Сайт Учителя технологии Александровой Жанны[сайт]. - Режим доступа: http://zhannet.jimdo.com/;
7. Организация и методика выполнения творческих проектов. Официальный сайт учителя технологии МБОУ СОШ Пановской Антиповой Галины Викторовны.[сайт]. - Режим доступа: http://antipovagv.ru/index.php/uchebnye-i-metodicheskie-materialy/metodecheskaya-kopilka/12-organizatsiya-i-metodika-vypolneniya-tvorcheskikh-proektov;
8. «Непрерывная подготовка учителя технологии». Электронное СМИ;[Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://nsportal.ru/
9. Энциклопедия Экономиста.[Электронный ресурс]. - Режим доступа:  http://www.grandars.ru/
10. Новые формы документов, применяемых при расчетах по НДС. Статьи.[Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.pravcons.ru/
11. Методическая разработка по технологии (5 класс) по теме: Проблемный урок по теме: «Творческий проект. Этапы выполнения творческого проекта», автор Матвеева Н.А., МАОУ лицей № 2, г. Балаково. Электронное СМИ; [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://nsportal.ru/shkola/tekhnologiya/library/2013/01/11/problemnyy-urok-po-teme-tvorcheskiy-proekt-etapy-vypolneniya
12. Искусство проведения презентации. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://files.school-collection.edu.ru/dlrstore/61d0f1ca-4991-11dc-8314-0800200c9a66/index.html. 
13. О презентациях. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.slideshare.net/vit26/ss-12824709
14. Экономическое обоснование проекта, реклама. Вариативный модуль. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://ru.calameo.com/read/0031344451ec89715ff9a
15. Проектный метод обучения на уроках технологии. МБОУ Зонская школа. Официальный сайт. Режим доступа: http://alaredu.ru/zon/index.php/120-proektnyj-metod-obucheniya-na-urokakh-tekhnologii
16.  Проекты в образовательной области «Технология». [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://m-proektov.narod.ru/data/main-2/topic-4/page02.html
17.  Пирамида Маслоу. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.iaim.ru/piramida-maslou/
18. Основы метода мозговой атаки. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://cor.edu.27.ru/catalog/rubr/059286d7-4e3e-11dc-8314-0800200c9a66/30393/
19. Технология. 11 класс Метод решения творческих задач Метод обратной мозговой атаки. - презентация [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.myshared.ru/slide/239196/
20. Презентация к уроку по технологии (11 класс) по теме: Метод контрольных вопросов. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://nsportal.ru/shkola/tekhnologiya/library/2013/11/16/metod-kontrolnykh-voprosov
21. Урок №7. Морфологическая матрица. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://school-collection.edu.ru/catalog/rubr/3a44f97d-5b4d-472d-b3f8-73253afa6ba2/98673/
22.  Презентация на тему: «Метод поиска решений творческих задач».[Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.myshared.ru/slide/174420/
23. Презентация на тему: «Метод синектики».[Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.myshared.ru/slide/120337/
24. Проектная деятельность на уроках технологии.[Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://referat.yabotanik.ru/pedagogika/proektnaya-deyatelnost-na-urokah-tehnologii/117490/108601/page3.html.

image6.emf

image7.wmf

image8.png




image9.jpeg




image10.emf

image11.emf

image12.emf

image13.emf

image1.png




image2.jpeg




image3.jpeg




image4.jpeg




image5.emf

