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1. Аннотация
1. Актуальность проекта: 

Проект по созданию частной школы при применении программы  «Инновационная интеграция» на все годы обучения.

В современном мире все базовые сферы человеческой деятельности: наука, экономика и бизнес, культура и политика, - характеризуются высокой скоростью изменений, растущими объемами информации и глобальностью всех процессов. В этих условиях перед институтом образования страны, от которого напрямую зависит качество подготовки представителей всех вышеупомянутых сфер, и, в целом, адаптация новых поколений к существованию в изменившихся условиях, также требуется значительная трансформация. Происходящее в России социальное обновление, формирование открытого демократического общества и его интеграция в мировое и европейское культурно-образовательное пространство привели к активному росту инноваций в педагогической теории и практике, одной их которых выступает частное школьное образование. Ситуация образовательного развития, характеризуемая отказом от директивного государственного управления, построением новых форм социально-образовательного взаимодействия, определила потребность изучения развития частных школ в процессах образовательного реформирования, вхождения в общегосударственную систему школьного образования.
Закон РФ «Об образовании» в статье 11-1 установил статус частного школьного образования, определив его равные права с государственными школами.
В первую очередь необходимость нового взгляда на стратегию образовательных учреждений обусловлена стремительными изменениями в парадигме образования, которая переходит от состояния классической к новой, которая будет адаптирована к реалиям постиндустриального общества.

Формирование и развитие личности – это сложный процесс, зависящий от большого количества различных причин: внешних и внутренних  – общественных и природных. В ходе этого процесса человек представляет собой субъект проделанной работы. 
В современном образовании человек рассматривается с трёх разных сторон: как личность, как индивидуальность и как субъект образовательного процесса. Таким образом, образование человека, ориентированное на его развитие с каждой стороны, является наиболее востребованным в наши дни.
Поскольку образование в данный момент не осуществляется подобным образом, современный уровень развития общества требует использования в практике среднего образования инноваций, опирающихся на достижения психологии, педагогики и экономики. 
1. Одним из основополагающим компонентом нашей программы яыляется педагогическая инновация — новая технология обучения, внутрисистемное изменение, которое призвано развивать и улучшать педагогический процесс. Современные инновационные технологии в образовании обоснованы и тщательно отобраны по принципу рациональности организационных форм и содержания. Они ориентированы на результат и призваны: мотивировать учащихся к самостоятельному познанию; повысить практическую ценность изучаемого и уровень образования в целом; стимулировать появление нового поколения детей, а вместе с тем способствовать повышению мастерства педагогов; активизировать учебно-познавательную деятельность детей. 
Инновационные педтехнологии в российском образовании спровоцированы социально-экономическими новациями, вхождением общеобразовательных учреждений в рыночные отношения, систематическим изменением состава и объема учебных дисциплин, гуманизацией образовательного процесса, трансформацией роли учителя.
Внедрение в образовательный процесс современных образовательных и информационных технологий позволяет отработать глубину и прочность знаний у студентов, закрепить умения и навыки в различных областях деятельности; развивать технологическое мышление, умения самостоятельно планировать свою учебную, самообразовательную деятельность; воспитывать привычки четкого следования требованиям технологической дисциплины в организации учебных занятий.
В настоящее время существует большое разнообразие современных педагогических технологий:
1. Технологии личностно – ориентированного обучения;
2. Обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа);
3. Информационно-коммуникационные технологии;
4. Учебно-исследовательская деятельность (курсовое проектирование, выпускная квалификационная работа) и т.п.
5. Проектная деятельность;
6. Технология «Метод кейсов»;
7. Игровая технология;
8. Здоровьесберегающие технологии;
9. Система инновационной оценки «портфолио».
Исходя из опыта использования в педагогической деятельности инновационных технологий, можно выделить некоторые их преимущества:
· помогают научить студентов активным способам получения новых знаний.
· дают возможность овладеть более высоким уровнем личной социальной активности.
· создают такие условия в обучении, при которых студенты не могут не научиться.
· стимулируют творческие способности студентов.
· помогают приблизить обучение к практике повседневной жизни, формируют не только профессиональные компетенции, но и активную жизненную позицию.
2. Также, помимо внедрения инновационных технологий в образовательный процесс, в современных учебных заведениях широко применяются интерактивные методики и современные средства получения информации: компьютеры, интернет, интерактивные доски и многое другое. В таких условиях важно активно применять на практике новые подходы к обучению. Среди них самый эффективный и давно зарекомендовавший себя – системно-деятельностный подход в образовании. 
Главная цель системно-деятельностного подхода в обучении состоит в том, чтобы пробудить у человека интерес к предмету и процессу обучения, а также развить у него навыки самообразования. В конечном итоге результатом должно стать воспитание человека с активной жизненной позицией не только в обучении, но и в жизни. Такой человек способен ставить перед собой цели, решать учебные и жизненные задачи и отвечать за результат своих действий. 
В основе Федерального государственного образовательного стандарта лежит системно-деятельностный подход. Главным условием при реализации стандарта является включение школьников в такую деятельность, когда они самостоятельно будут осуществлять алгоритм действий, направленных на получение знаний и решение поставленных перед ними учебных задач. Системно-деятельностный подход как основа ФГОС помогает развивать способности детей к самообразованию. 
3. Таким образом, мы дошли до основополагающего компонента нашего проекта, который заключается в интегративном подходе обучения. 
Идея интегративного образования – одна из концептуальных идей современной школы.

Основная идея проекта: 
Основная идея проекта заключается в создании частной школы при применении программы  «Инновационная интеграция» на все годы обучения с глубокой интеграцией всех предметов.
Поскольку мы ставим перед собой главной задачей – развитие поликультурной личности при применении системно-деятельностного подхода, нам необходимо, чтобы в образовательной программе была интеграция всех предметов, что будет способствовать формированию и развитию более объективной и всесторонней картины мира, целостного мировоззрения и общей культуры учеников. Это обеспечит мотивацию, более заинтересованное, лично значимое и осмысленное восприятие знаний за счёт понимания их нужности и социальной значимости. Интегративный подход так же даёт возможности для развития интеллектуального творческого мышления и более активного применения своих знаний на практике, потому что знания легче обнаруживают свой прикладной характер. Кроме того, в образовательном процессе будет уделяться больше внимания направлениям творчества: музыке, изобразительному искусству, декоративно-прикладному искусству, кино, фотографии, театру, поэзии, хореографии.

Сильные стороны проекта: 
Наш проект по созданию школы с внедрением инновационных технологий в образовательный процесс помогает развивать в учащихся те личностные качества, которые так необходимы человеку в современном мире.
1) формирование стиля мышления, для которого характерны открытость, гибкость, рефлексивность, осознание внутренней многозначности позиций и точек зрения, альтернативности принимаемых решений;
2) развитие таких качеств личности, как  критическое мышление;  рефлексивность; коммуникативность;  креативность;  мобильность;  самостоятельность; толерантность;  ответственность за свой выбор и результаты собственной деятельности;
3) Развитие умения работать с информацией, ставить цели, формулировать задачи, выдвигать гипотезы, находить различные варианты решения поставленных задач и выбирать наиболее подходящий для каждой конкретной ситуации, а также формулировать обобщения и выводы;
4) Развитие умения мыслить самостоятельно, творчески, не по шаблону, видеть трудности и разрабатывать пути их преодоления, выдвигать идеи, искать новые проблемы, активно использовать полученные знания в повседневной жизни и в учебной деятельности;
5) Развитие умения строить новые представления на прочном фундаменте полученных знаний и представлений.

Требуемые инвестиции/ресурсы на ремонт и перепланировку помещения, оборудование территории школьного двора, оснащение школы, основная зарплата, расходы на маркетинг, получение разрешительной документации (регистрация, лицензирование и др.): 11 343 000 рублей.

Срок окупаемости проекта:.1 год
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2. Резюме
Краткие характерные черты проекта: 
Характерными чертами нашего проекта является следующее:
1. применение педагогических инновационных технологий;
2. внедрение интегративного подхода обучения;
3. применение системно-деятельностного подхода в образовании.

Основные виды деятельности: 
1. Поиск территории и помещения;
2. Регистрация предприятия в налоговой.
3. Получение лицензии.
4. Получение медицинской лицензии.
5. Набор квалифицированного педагогического коллектива;
6. Составление программы «Инновационная интеграция» на все годы обучения с интегративным подходом
 на все годы обучения;
7. Организация педагогических курсов для преподавателей, поскольку при интегративном образовании все педагоги должны быть эрудированными, чтобы суметь воплотить в полной мере цель проекта;
8. Обеспечение школы всем оборудованием, инфраструктурой (отопления; горячей и холодной воды; электричества; газа (при необходимости); телефонной связи; интернета).
Предполагаемая основная услуга:
Образование, соответствующее современным запросам общества.
В число основных образовательных услуг входят:
1. Начальное общее образование
2. Среднее общее образование
3. Курсы изучения иностранных языков
4. Занятия по музыке, изобразительному искусству, декоративно-прикладному искусству, кино, фотографии, театру, поэзии, хореографии.

Характеристика основных потребителей услуг, производимых в рамках проекта (физические или юридические лица, возрастные категории, социальный статус, финансовое положение): 

Родители учеников, взрослые дееспособные люди приблизительно от 27 до 55 со средним или высоким достатком.


Методы и технологии продвижения услуг: 

На сегодня рассматриваемом городе действует около 18 частных школ. Учитывая в целом низкий уровень конкуренции, каждое заведение стремится занять определённую нишу. При выборе спецификации данного проекта определяющим явились два фактора: это родительский спрос, а также тенденции на отечественном рынке труда. Согласно первому фактору, был сделан акцент на интегративный подход обучения,  подготовку учеников к сдаче ЕГЭ по этому предмету, а также к сдаче зарубежных экзаменов. 
Перед записью на курсы ребенок и родители проходят процедуру анкетирования для более полного пониманию уровня знаний первого и учета пожеланий последних.
На старте деятельности для привлечения первых клиентов планируется рекламная компания в СМИ (телевидение и печать), и интервью директора частной школы об открытии нового заведения. По данным соцопросов, родители выбирают школу по следующим критериям: репутация школы (57%), квалификация педагогов (55%), близость к дому (43%), отзывы знакомых (35%), материальная база (11%). В связи с тем, что на старте своей деятельности заведению не уместно говорить о своей репутации, акцент на ознакомительных материалах СМИ планируется делать на планы развития и миссию нового заведения, основные болевые точки современного государственного образования, которые будут преодолены в процессе деятельности, методика обучения.
В интернете частная школа будет представлена официальным сайтом, где родители смогут найти исчерпывающую информацию о школе, преподавателях, миссии школы, ее учебных программах, задать интересующие их вопросы через электронную форму. Также на ресурсе школы в открытом доступе будет размещена информация о ценах на образовательные услуги. Стоимость проведения рекламной акции открытия с учетом создания сайта составит 85 000 рублей.

Организационно-правовая форма проекта:  НОУ

Основная цель:
Основной целью проекта является открытие негосударственного образовательного учреждения с применением инновационной программы  «Инновационная интеграция» на все годы обучения.

Задачи программы:      

1. Развитие и воспитание личности в соответствии с требованиями современного информационного сообщества;
2. Развитие у школьников способности самостоятельно получать и обрабатывать информацию по учебным вопросам; 
3. Индивидуальный подход к ученикам; 
4. Развитие коммуникативных навыков у учащихся;
5. Ориентировка на применение творческого подхода при осуществлении педагогической деятельности. 

Миссия проекта:

Совершенствование образовательного процесса путём интегративного подхода, что поможет развить в учащихся личностные качества, которые необходимы человеку в современном мире, и в конечном итоге получить поликультурную личность.
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3. Ресурсы, необходимые для реализации проекта:

1. Территория, помещение, производственные площади
2. Оборудование, материалы: качественную мебель, соответствующая санитарным нормам, как минимум: парты, столы, стулья; компьютеры и планшеты; разнообразную оргтехнику; интерактивные доски; химическое оборудование; спортивный инвентарь и т.д.
3. Школьная инфраструктура: отопление; горячая и холодная вода; электричество; газ; телефонная связь; интернет.

Источники финансирования (собственные, заёмные (кредиты)): 
Выделение денежных средств осуществляется учредителем.
Для реализации проекта потребуется привлечение заёмных средств в размере 5 000 000 руб. Кредит выдается на срок 40 месяцев. Ставка по кредиту составляет - 20 %. Отсрочка по выплате платежей - 3 месяца. Объём собственных средств составит 6 295 000 руб. или 55,5% от необходимой суммы (от 11 343 000). 
   Дополнительные средства взимаются с учащихся в качестве платы за учебно-воспитательные услуги (14 000 в месяц).

Структура проекта, система управления и кадровый состав (схема с указанием должностей и основных видов деятельности)

	Должность
	Обязанности

	1. директор
	Управлять вверенным им учреждением образования в рамках законов РФ.

	2. заведующий учебной частью
	Занимается распределением объема работ между пед.работниками. Следит за выполнением задач, которые стоят в повседневной деятельности ОУ.

	3. секретарь учебной части
	Получение и распределение в места назначения поступающей корреспонденции. Занимается делопроизводством и оформлением документов.

	4. бухгалтер
	Выполнение сопутствующей деятельности по поддержанию финансовой дисциплины.

	5. педагогический  состав 
	Непосредственная работа с учащимися. Обучать и воспитывать. Проводить внеклассную работу по формированию внутреннего состояния, навыков адаптации к социуму.

	6. медсестра
	Создание условий для своевременного оказания комплексного медицинского обслуживания детей, посещающих учреждение.

	7. психолог
	Работать над тем, чтобы в учебное время у учеников не возникало эмоциональных напряжений, конфликтных состояний и нервных срывов.

	8. завхоз
	Хозяйственная деятельность школы;
Материально-техническое обеспечение учебного процесса;
Обеспечение режима здоровых и безопасных условий труда и учебы.

	9. уборщица
	Поддержание санитарного состояния закрепленной территории на уровне действующих требований СанПиН.

	10. повар (2 чел.)
	Основной должностной обязанностью повара школы является приготовление блюд для учащихся различного возраста в соответствии с меню, утвержденным в общеобразовательном учреждении.

	11. работники столовой (2 чел.)
	Содержание помещения, оборудования и инвентаря столовой в состоянии, соответствующем санитарным требованиям. 
Выполнение вспомогательных работ в помещении школьной столовой. 

	12. охранник
	непосредственная охрана входа в школу;
ведение специального журнала учёта необходимых сведений о физических лицах, желающих пройти на территории и у водителей въезжающего автотранспорта во двор школы.



Конкретное место реализации проекта: Город Уфа 


Юридическое обеспечение деятельности проекта.
Организационно-правовая форма: НОУ (некоммерческое образовательное учреждение)

Регистрационные документы: 
1. заявление от частного лица – учредителя, а также ИНН;
2. обращение непосредственно от юр.лица со справкой о постановке на налоговый учет;
3. Лицензия - свидетельство о том, что данное некоммерческое заведение прошло регистрацию (копия);
4. Медицинская лицензия;
5. копия устава, принятого учредителем НОУ.


Описание услуг
Наименование услуг, производимых в формате проекта: 
Образовательные услуги.

Краткое описание и основные характеристики: 

Настоящий проект представляет собой создание частной школы с применением инновационной программы «Инновационная интеграция» на все годы обучения.

Назначение и область применения: 

Назначение проекта состоит в усовершенствовании образовательного процесса, область применения – общее образование 

Перспективы развития бизнес-проекта: 

На сегодняшний день в России зарегистрировано около 750 частных школ и 960 детских садов. С одной стороны, может показаться, что среднее и дошкольное частное образование не пользуется большим спросом, ведь, по разным оценкам, их посещают всего от 1 до 4% детей. С другой стороны, частное образование активно развивается и его доля увеличивается с каждым годом. Кроме того, частные образовательные учреждения в основном сосредоточены в крупнейших городах России, причем 30% из них расположены в Москве. Именно в крупных городах родители, студенты и ученики все чаще прибегают к услугам частного образования.
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4. План по маркетингу и предоставлению услуг

Реклама/PR: 
	Вид Рекламы
	Периодичность
	Стоимость
	Эффективность
	

	Вывески, щиты (2 щита в центре города)
	реклама на год
	50 000 
	Такой вид рекламного носителя позволяет получить широкий охват потенциальной аудитории в конкретном месторасположении
	

	Создание сайта школы, страниц школы в соцсетях
	Неограниченное время
	5 000
	Большинство B2C маркетологов считают рекламные посты и рекламу в социальных сетях эффективными. рекламные посты – одна из самых дорогостоящих тактик SMM, но она оправдывает эти затраты. Пользователи поддаются влиянию знаменитостей из соцсетей, поэтому компании должны учитывать этот факт при выборе тактики. Относительная новизна и отсутствие жесткой конкуренции также дают рекламным постам преимущество.
	

	Объявления в интернете, в соц. сетях
	3 месяца
	10 000*3=
30 000
	
	

	Итого 
	
	85 000
	
	














Определение цены услуг в месяц: 
13 950 руб. с человека в месяц за все курсы; педагогический состав – 18 человек, расчётная вычислялась с учётом часовой нагрузки на человека. 


	Услуги 
	Цена потребителей 
	Цена конкурентов
	Расчёт-ная
	Цена мин.
	Цена макс.
	Цена реализации

	1. Русский язык
	900

	1000
	500
	650
	800
	700

	2. Литература
	850
	800
	375
	650
	700
	650

	3. Математика (алгебра, геометрия)
	750
	900
	500
	600
	750
	650

	4. История
	750
	900
	375
	600
	750
	650

	5. Обществознание
	700
	700
	250
	600
	700
	600

	6. География
	700
	800
	250
	500
	700
	600

	7. Биология
	750
	900
	375
	550
	750
	650

	8. Химия
	850
	1000
	375
	650
	750
	650

	9. Физика
	900
	1100
	500
	700
	800
	700

	10. Информатика
	700
	800
	375
	600
	700
	600

	11. ОБЖ
	700
	600
	250
	500
	700
	600

	12. Физическая культура
	700
	600
	375
	500
	700
	600

	13. ИЗО, черчение
	800
	800
	375
	550
	700
	600

	14. Технология
	700
	800
	250
	500
	700
	600

	15. Английский
	950
	2500
	375
	550
	750
	650

	16. Испанский языки
	950
	2500
	375
	550
	750
	650

	17. Китайский язык
	1000
	3000
	375
	600
	800
	700

	18. Башкирский, татарский, чувашский языки (на выбор)
	750
	
	375
	550
	750
	650

	19. Музыка
	700
	1300
	250
	500
	700
	600

	20. Актёрское мастерство, ораторское искусство
	750
	1500
	250
	500
	750
	650

	21. Курсы кино, фотография
	700
	1300
	250
	500
	700
	600

	22. Хореография
	800
	1400
	250
	500
	700
	600
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5. Финансовый план
Расчёт себестоимости 
	№
	Виды затрат, статьи
	Сумма

	
	Условно-переменные затраты:
	

	1
	Расходы на электроэнергию
	127 000

	
	Коммунальные расходы
	1 300 000

	
	Обучение персонала
	6 000*17

	
	Итого:
	1 529 000

	
	Условно - постоянные затраты:
	

	
	Затраты на управление
	

	3
	Заработная плата аппарата управления: 
1. директор
2. заведующий учебной частью
	40 000
35 000

	4
	Заработная плата работников школы:
1. секретарь учебной части
2. бухгалтер
3. педагогический  состав: 18 человек
4. медсестра
5. психолог
6. заведующий хозяйственной частью
7. уборщица (2чел.)
8. повар (2 чел.)
9. работники столовой (2 чел.)
10. охранник
	
1. 25 000
2. 30 000
3. 488 000
4. 25 000
5. 25 000
6. 20 000
7. 20 000*2= 40 000
8. 20 000*2= 40 000
9. 20 000*2=40 000
10. 20 000

	5
	Оргтехника, канцтовары
	15 000 

	6
	Питание
	900 000

	
	Итого постоянных затрат
	1 713 000

	7
	Затраты на рекламу/PR
	85 000

	
	Итого себестоимость
	3 327 000 










Себестоимость единицы услуг
Расчёт чистой прибыли и рентабельности 
	Показатели
	Сумма

	1. Выручка от реализации
	6 975 000

	2. Доход с оборота
	6 975 000

	3. Затраты на реализацию 
	12 235 000

	4. Валовая прибыль
	6 225 000

	5. Чистая прибыль
	5 285 000

	6. Рентабельность
	2,1 %



Смета затрат на реализацию проекта 
	Вид затрат
	Сумма
	в т.ч. собственные
	в т.ч. заёмные

	Ремонт и перепланировка помещения
	
4 837 000
	
4 837 000
	

	Оборудование территории школьного двора
	
1 500 000
	
163 000
	
1 337 000

	Оснащение школы
	4 063 000
	
	4 063 000

	Основная зарплата
	798 000
	
	798 000

	Расходы на маркетинг 
	85 000
	
	85 000

	получение разрешительной документации (регистрация, лицензирование и др.)
	60 000
	
	60 000

	Всего
	11 343 000 
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6. Риски и меры предупреждения
Риски:
1. Налогообложение. С 2010 года частным школам отменили скидки на аренду помещений и льготы при налогообложении. Теперь им приходится платить налог на имущество и на землю, как и любым частным предприятиям. Это привело к удорожанию аренды и, в итоге, к поднятию стоимости образовательных услуг на 30-40%. Сейчас частные школы не платят только НДС, но и в будущем планируется лишение этой льготы. 
2. Невозможность свободного расходования средств. Все частные школы в соответствии с законом “Об образовании” должны регистрироваться как некоммерческие образовательные учреждения. Соответственно, они не могут аккумулировать средства на своих счетах, их расходы контролируются отделом образования и налоговой службы. При выявлении нецелевых трат налагаются санкции. Именно поэтому инвестирование в частные школы сопряжено с трудностями: инвесторы не могут получить прибыль напрямую, деньгами. С другой стороны, инвестор может повести своего ребенка в школу – и его средства будут инвестициями в развитие малыша. 
3. Требования образовательного стандарта. Любая школа, и частная, и государственная, должна выполнять требования ФГОС. То есть и в частной школе нужно преподавать те же предметы, что и в обычной. С другой стороны, родители требуют, чтобы школа реализовала другие, более интересные и разнообразные программы. Нужно найти баланс между требованиями Минобра и желаниями родителей. Если не следовать ФГОС – отзовут лицензию, если не слушать родителей – перестанут водить детей и оплачивать их учебу.
Меры предупреждения
1. В отличие от большинства подобных проектов проект данной частной школы не относится к категории образовательного бизнеса с высокой группой риска. Одно из основных его преимуществ – наличие помещения в собственности и отсутствие арендной платы. Отсутствие данной статьи расходов позволяет уделять большее внимание материальному обеспечению школы, вкладывать средства в совершенствование учебного процесса, привлечение новых кадров, закупку современного оборудования. Однако хозяйственная деятельность школы требует от руководства умения грамотно распределять имеющиеся в распоряжении средства, предвидеть новые возможные траты, гибко реагировать на ситуацию на рынке и изменения в законодательстве.
2. По мере роста узнаваемости школы, достижения определенных ощутимых результатов возможно повышение средних цен на услуги до 20-30% без ощутимых негативных изменений  эластичности спроса. 
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